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Historik N = SEEVICAL

» FOrsta bekantskap
- tvarbindningsteknologi med potential att
bidra till ett resurseffektivare samhalle
- team med stark kemibakgrund

« Listning pa First North
- tidigt 2013 i syfte att sakra kapitalforsorjning
samt skapa trovardighet gentemot
samarbetspartners
- baserat pa mycket lovande resultat i
labb- och pilotskala



2014 — aret med hoga N = ChEMICAL

forvantningar ...

« Forsta halvaret

- oerhort stort intresse fran marknadens olika aktorer
- hog ranking vid externa utvarderingar (ex.vis Eurostars)
- beviljades ett antal patent for olika molekyler / applikationer
- aktiva utvecklingssamarbeten med flera stora aktorer
vilet resulterade | 6msesidiga kommersialiseringsavtal med
BASF och Armacell

‘ Stor optimism och hdga forvantningar!

« Andra halvaret
- besked om forseningar borjad komma fran organisationen
- initialt ingen oro / komplexa fragestéllningar och
vardekedjor varfor vissa forseningar kunde forvantas
- fortsatta forseningar véackte fragor och oro
- styrelsen initierade en djup granskning

‘ Slutsatserna vaxte fram under senhdsten!



NEXAM
CHEMICAL

p

Slutsatser fran genomgang av
verksamheten

« Kemin fungerar men ...

- utmaningarna i steget fran labb till stor skala har underskattats

- for stort fokus har lagts mot utveckling av tvarbindare for nyloner
vars vardekedijor ar langa och komplexa med aktorer som har
olika agendor

- organisationen stkte spannande kemi snarare an enklare
vardeskapande applikationer / bristande analys av varde-
erbjudande till kund

- kompetens och reellt intresse for uppskalning / kommersialisering
visade sig vara undermalig inom organisationen (for mycket
forskare) / riktig "sense of urgency” saknades

- den bild som ledningen presenterade for styrelse och
aktiemarknad var Gveroptimistisk

BESLUT: 1. Avsluta exklusivitetsavtalet med BASF
(nov-14) 2. Omfokusera utvecklingsarbetet med Armacell
3. Tillsatta ny VD samt genomfdra en total
oversyn av verksamhet / prioriteringar och
resurser
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Varen 2015 N = SEEVICAL

« Ny ledning pa plats / styrelsen kénner stort fortroende for
Anders Spetz

« VD har i samrad med styrelse och organisation
genomfort en total genomgang / utvardering av
verksamheten

« Omfokusering av inriktning och resursallokeringar med
fokus pa att kunna erbjuda "hogsta varde for kund” samt
pa kort sikt bygga pa det som redan utvecklats

« Fortsatt hOga ambitioner, men vasentligt mer konservativ
extern kommunikation

‘ STOR TILLFORSIKT INFOR KOMMANDE AR!



